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Aika 18.11.2025, klo 16:01 - 19:23
Paikka Sahkoinen kokous/ Teams

Kasitellyt asiat

§88 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§89 Péytakirjantarkastajat

§90 Esittelijan ajankohtaiset asiat

§91 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030
§92 Investointihankkeiden osavuosikatsaus 1-9/2025

§93 Tytaryhtiéiden osavuosikatsaus 1-9/2025

§94 Hallintosddnnén muutosesitykset - laaja kierros

§ 95 Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:n osakassopimuksen ja

yhtidjarjestyksen muuttaminen seka lunastusoikeudesta luopuminen

Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Tammenlehvasaatio sr:n

596 hallitukseen

§97 Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 1-9/2025

§ 98 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Atanas Aleksovski, puheenjohtaja
Juho Ojares, 1. varapuheenjohtaja
Mikko Airo
Hanna-Maria Grann
Lassi Kaleva, poistui 18:36
Reijo Koskela
Katja Kotalampi
Leena Mankkinen, saapui 17:00
Johanna Roihuvuo
Katri Virkkunen
Timo Antikainen, varajasen
Veli-Matti Ahtiainen, varajasen, saapui 18:36

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Mika Kontio, vs. konsernijohtaja, esittelija
Timo Tiainen, konserniohjauksen paallikkod
Miia Luukko, hallintopalvelujohtaja, § 88-90, 94
Jarno Virolainen, rakennuttajapaallikko, 8 88-90
Veli-Pekka Tanhuanpaa, hankejohtaja, 8 90
Mari Vuorinen, suunnittelupaallikko, § 90
Pasi Virtanen, talousjohtaja, 8§ 91-92
Matias Seini, rakennuttajapaallikko, § 92

Poissa
Antti lvanoff

Allekirjoitukset

Atanas Aleksovski Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

24.11.2025 23.11.2025
Katja Kotalampi Reijo Koskela
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdéytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 23.11.2025
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§88
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
18.11.2025 on toimitettu sahkoisesti 13.11.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustydtilaan (Pirre) 13.11.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
13.11.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja ehdotti, etta kasittelyjarjestysta muutettaan niin, etta 8 94 kasitellaan §
90 jalkeen. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Mydnnettiin ldsndolo- ja puheoikeus kokouksen asiantuntijoille seuraavasti:
suunnittelupaallikké Mari Vuorinen § 90

rakennuttajapaallikké Jarno Virolainen & 88-90

hallintopalvelujohtaja Miia Luukko § 88-90 ja 94

hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa § 90

talousjohtaja Pasi Virtanen § 91-92

rakennuttajapaallikkd Matias Seini &8 92
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§89
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Konserni- ja toimitilajaoston paatoksen 19.8.2025 (8 49) mukaan tarkastetut
poytakirjat valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana
kokouksesta hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Katja Kotalampi ja Leena
Mankkinen. Varalla ovat: Juho Ojares ja Reijo Koskela.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Katja Kotalampi ja Reijo Koskela. Varalle Juho Ojares.
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§90
Esittelijan ajankohtaiset asiat

Aluevaltuuston kokouksessa 13.11.2025 § 104 Pirkanmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman taydentaminen vuosille 2026-2029 esitettiin seuraavat
toivomusponnet:

1. Hoitajatien pysakointitalon hankinnan toteuttamisesta omaan taseeseen tai
vuokravaikutteisena investointina paatetaan tehtyjen selvitysten ja saatujen
tarjousten perusteella.

2. Erityisryhmien asumisen alueellinen kehityssuunnitelma vuosille 2025-2035
tuodaan tiedoksi jaostolle.

3. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on valmisteltava yhteiséllisen asumisen kriteerit.

4. Kokonaiskuvan muodostamiseksi jaostolle tuodaan tarkempaa tietoa sote-
asemien investointitarpeiden kartoituksesta ja etenemisesta.

Jaostolle esitellaan vastauksia toivomusponsiin 1., 2. ja 4. Kohdan 3. asia tuodaan
kasittelyyn myohemmin.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi esittelijan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely
Rakennuttajapaallikkd Jarno Virolainen ja hankejohtaja Veli-Pekka Tanhuanpaa kertoi
jaostolle Hoitajatien pysakointitalon hankinnan tilannekatsauksen.

Suunnittelupaallikkd Mari Vuorinen kertoi jaostolle erityisryhmien asumisen
alueellisesta kehityssuunnitelmasta ja sote-asemien alueellisesta
kehityssuunnitelmasta.

Hallintopalvelujohtaja Miia Luukko esitteli jaostolle hyvinvointialueen
esteellisyyssuosituksen.

Konserni- ja toimitilajaoston jasen Leena Mankkinen saapui kokoukseen ennen
paatoksentekoa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§91
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

25248/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Investointisuunnitelma 2027-2030, esitys
3 Selvitys vuoden 2027 investointien rahoittamisesta
4 Pdytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 22.10.2025
5 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto
investointisuunnitelmasta 2027-2030
6 Poytakirjan ote-Lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten valiokunta - 07.10.2025
7 Poytakirjan ote-lkaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta - 08.10.2025
8 Poytakirjan ote-Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta - 09.10.2025

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiintea osa
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osainvestointisuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeridn ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,
Kanta-Hameen ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja
yhteisesti todettu, etta investointisuunnitelmat eivat sisalla paallekkaisia investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien hankintojen
kokonaismaara on 758 milj. euroa vuosina 2027-2030 ja siita vuodelle 2027 kohdistuu
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195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 373 mil;.
euroa ja 92 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ICT-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttdtalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027-2030 omaan
taseeseen tehtavien investointien kokonaismaara on 740 milj. euroa, josta vuodelle
2027 kohdistuu 189 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina 2027-2030 on 335 milj. euroa,
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa maararahavarauksia on esitetty vuosille 2027-2030
yhteensa 17,9 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 37,7 milj. euroa investointeja
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 6,4 milj. euroa
ja 12,6 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitukseen
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava koko hankkeelle.
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan padsaantoisesti vuosikatteella.

Investointien toteuttamistavan valinnassa kokonaistaloudellinen mielekkyys on lisaksi
ratkaisevassa asemassa.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkaaikaisella lainanotolla.
Rahoituksen riittavyytta tarkasteltaessa vuosille 2027-2030 merkitty tavoitteellinen
vuosikate, joka vuodelle 2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on
myonnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900
milj. euroa, vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026
lainanottovaltuus 24,7 milj.euroa. Vuoden 2027 lainanottovaltuus selviaa kevaalla
2026.

Lainakannan muutos vuosina 2027-2030 on yhteensa 368 milj. euroa. Uutta lainaa
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja
vanhojen lainojen lyhennyksia tehdaan suunnittelujaksolla yhteensa 247 milj. euroa.
Vuonna 2027 uutta pitkaaikaista lainaa varaudutaan nostamaan 130 milj. euroa,
vanhoja lainoja lyhennetaan 53,4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 olisi
nain 76,6 milj. euroa.

Investointisuunnitelmaa on esitelty lasten, nuorten, perheiden ja tydikaisten
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valiokunnassa 7.10.2025, ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnassa
8.10.2025, tulevaisuus- turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025 seka
vammaisneuvostossa 22.10.2025. Saadut lausunnot ovat esityksen liitteena.

Konserni- ja toimitilajaosto valmistelee aluehallitukselle suuria ja strategisia
rakennusinvestointeja (hallintosaanté 14 8).

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-2030,
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-2030 -esittelydiat ja selvitys vuoden 2027
investointien rahoituksesta.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. kasitella Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027-
2030 seuraavissa osissa:
® investointisuunnitelman yleiset osat (s. 3-8)
® sosiaali- ja terveyspalvelujen investoinnit (s. 9-14 ja 17)
® pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma (s. 18-19)
e tietohallinnon investoinnit (s. 15-16)
e tytaryhtididen investoinnit (s. 20)

2. antaa asian aluehallituksen paatettavaksi ja edelleen aluevaltuuston
paatettavaksi,

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin investointisuunnitelman yleisesittely talousjohtaja Pasi Virtaselta. Asian
paatdksenteko tehtiin osa-alueittain.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Katri Virkkunen, Hanna-Maria Grann ja Johanna
Roihuvuo ilmoittivat olevansa esteellisia osa-alueiden sosiaali- ja terveyspalvelujen
investoinnit (s. 9-14 ja 17) seka pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma (s. 18-19)
osalta seka konserni- ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Juho Ojares

ja konserniohjauksen paallikkd Timo Tiainen ilmoittivat olevansa esteellisia
tietohallinnon investoinnit (s. 15-16) osalta (HL 28 8 1 mom 5 kohta, Grann:
Tampereen kaupungin hallituksen jasenyys/varajasenyys, Virkkunen: Pirkkalan
kaupungin hallituksen jasenyys, Roihuvuo: Tampereen kaupungin asunto- ja
kiinteistélautakunnan jasenyys, Ojares: Monetra Pirkanmaa Oy:n hallituksen jasenyys,
Tiainen: Istekki Oy hallituksen jasenyys) ja poistuivat kokouksesta ko. osa-alueiden
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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§92

Investointihankkeiden osavuosikatsaus 1-9/2025

12598/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Veli-Pekka Tanhuanpaa, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi

1 Esittelydiat investointien osavuosikatsaus ja UO hankeraportti 1-9/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueella hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
vastaa suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.
Strategisiksi hankkeiksi luetaan investointihankkeet, joiden arvo on yli 30 milj. euroa.

Konserni- ja toimitilajaoston 12.3.2024 kokouksessa paatettiin investointien
seurannasta osavuosikatsauksen aikataululla neljannesvuosittain ja laajempana
dokumenttina puolivuosittain.

Strategisten investointihankkeiden ja hyvinvointialueen omaan taseeseen
toteutettavien investointien osavuosikatsaus on tuotettu jaksolta 1.1.2025-30.9.2025.
Tilannekatsaus sisaltaa talousarvion toteuman ja ennusteen seka selvitykset
mahdollisiin poikkeamiin ja liséksi lyhyen kirjallisen kuvauksen vuokravaikutteisten
rakennusinvestointien seka strategisten investointihnankkeiden etenemisesta.

Sote-rakennusinvestoinnit

Sote-rakennusinvestointien kokonaisuudessa kuluvan vuoden maararahavaraus on
57,6 M€ ja toteumaennuste on 42,6 M€. Sote-rakennusinvestointien toteuma 1-9/2025
on 22,9 M€, (44 % talousarviosta). Poikkeamia muodostavat hankkeissa seuraavat
asiat.

Uudisrakentamisen kohteissa uudistamisohjelman loppuvaiheen osalla on
ennustettavissa, etta maararahavaraus 15,2 M€ ei riittdne. Suunnitelmien valmiusaste
mahdollistaa infratdiden aloittamisen jo vuoden 2025 aikana ja toteumaennuste on
17,1 M€. Maararahavarauksen lisdyksen mahdollistavat vahennykset kohteissa
Pitkaniemi ja Muut toimitilamuutokset.

Tays Lasten- ja nuorisopsykiatrian hankkeella maanrakennustoihin on paasty viiveella.
Viivastys liittyy edellisen vuoden Y-tontin maanvuokrasopimuksen paattamisen
viiveisiin. Kuluvan vuoden osalta ennuste on 6,4 M€ maararahavarausta vahemman
eli 12 M€.

Kaupin yliopistollinen sote-aseman osalta toteumaennuste alittaa
maararahavarauksen 6,3 M€ syystd, etta suunnittelua on rytmitetty tontin
vapautumisen aikatauluun. Ennuste kuluvalle vuodelle on alkuperdisen 7,6 M€ sijaan
1,3 M€,

Pitkdniemen osalta kaavoitus ei etene suunnitellussa aikataulussa ja rakentamisen
madrarahavarausta jaanee kayttamatta 1,4 M£€.
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Muissa toimitilamuutoksissa on suurimpina poikkeamina huomioitu se, etta
psykiatrian toimintoja ei olla siirtamassa Sastamalasta Tays keskussairaalaan
(vahennys on 2,7 M€) ja Riippuvuushoidon osaston toiminnan aloittaminen (B-rak.
10A, lisdys 1,2 M¥€). Lisaksi Valkeakosken 5. krs (geriatria) rakentamisen siirtyminen
padosin vuodelle 2026 mahdollistaa Tays KS infraan tarvittavan madrarahavarauksen
muutoksen. Perusteena muutokselle on A-rakennuksen rakenteiden tiivistyksessa
todetut lisatyotarpeet, lisays 1 M€.

Investointeja vastaavat sopimukset: vuokravaikutteiset investoinnit sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden tehtavaalueilla

Vuokravaikutteinen investointi on hyvinvointialueen tarpeesta vuokranantajan tekema
investointi omistamaansa kiinteistdon tai toimitilaan. Hyvinvointialue sitoutuu
vuokravaikutteiseen investointiin tekemalla sopimuksen ko. investoinnista
muodostuvan padaoma-/investointivuokran maksamisesta.

SOTE vuokravaikutteiset investoinnit

SOTE/ Vuokravaikutteiset investoinnit -osiossa kuluvan vuoden maararahavaraus on
78,7 M€. Toteumaennuste on 39,5. Toteuma 1-9/2025 yhteensa 28,3 M€. Poikkeamia
muodostuu seuraavista syista.

Peltolammin lIdhiaseman sopimus toteutunee 6 M€ suunniteltua pienempana ja
vastaavasti Selviamishoitoasema ja sosiaalipaivystys (osana Nekalan poliisiasemaa) 2,8
M€ suunniteltua suurempana

Erityisryhmien uusien asumisyksikdiden osalta Virrat, Keiturinpuisto ja Tampere
Koukkuniemen kohteet eivat toteutune kuluvana vuonna, ja Hiedanrannan
kehitysvammaisten asumisyksikko toteutuu vuonna 2026. Ladkarinkallionkadun
kehitysvammaisten asumisyksikon 6,1 M€ sopimuksen toteuttamisen kuluvana
vuonna mahdollistaa rahoitus vuoden 2024 lainanottovaltuudesta ja sopimuksen
siirto vuodelta 2024. Taimiston kehitysvammaisten asumisyksikko tullaan
toteuttamaan tulevana vuonna. Myds kohteet Tampere, Hervantajarvi,
kehitysvammaisten asuinyksikko (Kaakamonkaari, 1,3 M€) ja Tampere, Hatanpaa,
vaikeavammaisten asuinyksikko (Boijenkatu, 0,7 M€) on ollut valttamatdnta toteuttaa
alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen kuluvana vuonna.

Vuokrakiinteistojen toimitilamuutokset nimetyissa kohteissa toteutunevat 0,3 M€
ennakoitua suurempina. Poikkeuksen muodostavat toimitilojen keskittamisiin liittyvat
Sastamalan sote-aseman call center ja Mantta-Vilppulassa Punatulkun
palvelukeskuksen toimitilamuutos seka lkaalisten lahiasemalla vuodeosaston
muuttaminen kehitysvammaisten asumisyksikoksi. Nama kohteet puuttuvat
alkuperaisesta suunnitelmasta.

PELA vuokravaikutteiset investoinnit

Pelastuspalvelun osalta investointeja vastaavissa sopimuksissa toteumaennuste on
11,5 M€ ja se alittaa

5 M£:lla talousarvion maararahavarauksen 16,45 M€. PELA/ Vuokravaikutteiset
investoinnit kokonaisuudessa toteumaa ei viela ole.

Poikkeuksen talousarvioon muodostaa Virtain paloaseman hanke 5 M€, josta sopimus
on siirtynyt viime vuodelta kuluvalle vuodelle toteutettavaksi. Siirron mahdollistaa
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rahoitus vuoden 2024 lainanottovaltuudesta. Lisaksi hankkeet Tampere, Jankan
paloasema ja Sastamala, Vammalan paloasema on siirretty tulevana vuonna
toteutettaviksi.

Omaan taseeseen rakennettavat rakennusinvestoinnit

Investointisuunnitelman 2025-2028 osalta kdynnissa tai suunnitteilla olevat omaan
taseeseen rakennettavat strategiset investointihankkeet keskittyvat Kaupin
kampuksen alueelle. Tays uudistamisohjelman loppuvaihe on laaja kokonaisuus, jossa
siirretaan Kaupin kampusalueen vanhimmissa rakennuksissa sijaitseva toiminta
uudisrakennuksiin Teiskontien varteen. Samassa kokonaisuudessa siirretaan lasten- ja
nuorisopsykiatrian toiminnot uudisrakennukseen Y-talon tontille. Tays
uudistamisohjelman hankkeiden lisaksi alueelle suunnitellaan Kaupin yliopistollista
sote-asemaa, jonka hankesuunnitteluvaihe on valmistunut.

Uudistamisohjelman hankekokonaisuus

Projektijohtourakan kilpailutus suoritettiin neuvottelumenettelylld kevaan ja
alkukesan 2025 aikana. Neuvottelumenettelyyn kutsuttiin kuusi tarjoajaa, jotka kaikki
jattivat seka alustavan etta lopullisen tarjouksen. Urakoitsijavalinta kasiteltiin
konserni- ja toimitilajaostossa 9.9.2025 ja aluehallituksessa 22.9.2025. Kehitysvaiheen
urakoitsijaksi valittiin SRV Rakennus Oy. Paatdksesta ei tehty valituksia. Kehitysvaiheen
sopimusneuvottelut on kdaynnistetty urakoitsijan kanssa.

Kesakuussa valitun Tays uudistamisohjelman harmaan talouden torjunnan konsultin
tyoskentely hankkeissa on kaynnistynyt. Hankkeen toimijoille on jarjestetty
koulutuksia ja hankkeiden tavoitteisiin on viety harmaan talouden torjunnan sisallot.

Tays Keskussairaalan vanhan osan A-, B- ja K-rakennusten tulevaisuuden tiekartan
valmistelu on kaynnistetty. Tavoitteena on varmistaa rakennusten toiminnallinen ja
tekninen soveltuvuus Pirkanmaan hyvinvointialueen tulevaisuuden kaytossa, joka voi
tarkoittaa toimien kaynnistamista suojelumaaraysten poistamiseksi. Suunnittelussa
huomioidaan Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluiden verkoston kokonaisuus ja
arvioidaan mahdolliset vaikutukset myds muihin sote-kampuksiin.

Asemakaavoituksen muutoshakemus kasiteltiin projektin johtoryhmassa elokuussa ja
paatettiin vieda eteenpain mahdollisimman nopeasti. Asia tulee konserni- ja
toimitilajaostolle paatettavaksi lokakuussa. Asemakaavoituksessa haetaan
joustavuutta alueen suunnitteluun sairaalakaytdssa pitkalle tulevaisuuteen. Tasta
syysta asemakaavoitukseen esitetaan alueen suojelumerkintdjen purkua.

Uudistamisohjelman loppuvaiheen kokonaisuuden toiminnallinen suunnittelu etenee
hallitusti. Tuottavuuspotentiaalin toteuttavien muutosten lapiviennin mittarointi on
rakennettu ja seuranta aloitettu. Hankintakokonaisuutta viedaan eteenpain
systemaattisesti, samoin ICT-kokonaisuus on projektoitu. Toiminnallisen suunnittelun
edistymista seurataan ohjausryhmissa, jotka kokoontuvat saannoéllisesti.

Loppuvaiheen hankkeen suunnittelu

Sairaalarakennuksen (M-rakennus) on yleissuunnitteluvaiheessa. Suunnitteluryhma
kokoontuu viikoittain lukitsemaan suunnitteluratkaisuja. Rakennuksen muuntuvan
osan suunnittelu on kaynnissa ja kiintea osa on lukittu. Talotekniikan osalta
kayttajasuunnittelu jatkuu vuoden 2025 loppuun.
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Pysakainti- ja logistiikkarakennuksen (P-rakennus) rakennuslupa on mydnnetty
18.6.2025, paatds on lainvoimainen. Rakennuksen yleissuunnittelu on kdynnissa ja
jatkuu kokonaisuudessaan vuoden 2025 loppuun asti.

S-rakennukseen suunnitelluille toiminnoille (apteekin puhdastilat, PET-keskus ja
kliininen mammografia) on raportointijaksolla etsitty uusia sijoitusvaihtoehtoja.
Suunnittelua hidastettiin kevaalla johtuen kayttajien esiin nostamista haasteita, jotka
koskevat kuvantamislaitteiden toimintaa rakentamisen aikana ja rakennuksesta
aiheutuvia muutoksia R-rakennuksessa oleville toiminnoille. Suunnittelussa on
raportointijaksolla tutkittu ratkaisua, jossa toiminnot sijoitetaan hajautetusti ja S-
rakennuksesta uudisrakennuksena luovutaan.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian investointihanke

Y-rakennuksen avolouhinta on valmistunut elokuun lopussa. Tunnelilouhinta alkoi
lokakuun alkupuolella ja on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Elementtiasennukset
alkoivat syyskuussa ja jatkuvat kesakuuhun 2026 asti. Harmaantalouden
torjuntatoimenpiteita on jatkettu ja harmaan talouden torjunnan konsultin
ensimmainen tydmaakierros on pidetty.

Hankkeen toiminnallinen suunnittelu lasten- ja nuorisopsykiatrian toimialueilla etenee
suunnitellusti. Tavoitteena on hallittu muutto, jossa kaikki tydntekijat osaltaan ovat
mukana uutta toimintaa rakentamassa. Toiminnallinen ohjausryhma seuraa
saannodllisesti muutosjohtamisen etenemista.

Kaupin yliopistollinen sote-asema

Hankesuunnitelma valmistui elokuussa ja se on kasitelty palveluiden verkoston
tydryhmissa seka uudistamisohjelman projektin johtoryhmassa. Lokakuussa konserni-
ja toimitilajaostolle seka aluehallitukselle esitetaan hankesuunnitelman hyvaksyntaa
seka rakennusluvan hakua. Julkisivujen kehittamista on jatkettu
kaupunkikuvatoimikunnan lausunnon mukaisesti. Suunnittelu etenee
yleissuunnitteluna. Kayttajien kanssa kaydaan viela arkkitehtipalavereja ja
viimeistelldan pohjakuvia.

Hallintosdaannon 14 §:n 3 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.

Liitteena esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi investointien osavuosikatsauksen
1-9/2025.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana rakennuttajapaallikkd Matias Seinia ja talousjohtaja Pasi
Virtasta.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§93
Tytaryhtididen osavuosikatsaus 1-9/2025

1084/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Mirja Mantyla, CONTROLLER, mirja.mantyla@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen konserniin kuuluu nelja tytaryhtiota. Tytaryhtidita ovat
yhtiét, missa Pirkanmaan hyvinvointialueella on maaraysvalta. Maaraysvalta
muodostuu yleensa siten, etta emoyhtion omistusosuus tytaryhtiosta on yli 50
prosenttia tai etta emoyhtiolla on muulla tapaa yli puolet tytaryhtion aanivallasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernin tytaryhtioita ovat: Coxa Oy (66,6 %), Keiturin
Sote Oy (100 %), Tays Sydankeskus Oy (82,8 %) ja Tuomi Logistiikka Oy (57,1 %).

Raportointi on osa Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernivalvontaa ja
omistajaohjausta. Tytaryhtididen osalta osavuosikatsaus tuodaan konserni- ja
toimitilajaostolle tiedoksi maalis- ja syyskuun tilanteista ja laajemmin koostetaan
osavuosikatsaus Pirkanmaan hyvinvointialueen tytdr- ja osakkuusyhtididen osalta
kesakuun lopun tilanteessa ja koko vuoden osalta.

Syyskuun 2025 lopun tilanteessa voidaan todeta, etta tytaryhtidille asetetut tavoitteet
vuodelle 2025 ovat paaosin toteutuneet. Yhtididen talous on pysynyt vakaana ja
toiminta on ollut suunnitelmien mukaista.

Hallintosaannon 31 8:n 3 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
arvioida tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista.

Oheismateriaalina tytar- ja osakkuusyhtididen talouden raportit (salassa
pidettava, JulkL 24.1 § 20 kohta).

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi tytaryhtididen
osavuosikatsauksen 1-9/2025.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§94

Hallintoséaannén muutosesitykset - laaja kierros

23745/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 LAAJA Hallintosaannén muutosehdotukset

Hallintosaannon laajan kierroksen alustavat muutosesitykset on valmisteltu ja ne
toimitetaan jaostoille kommentoitavaksi. Aluevaltuusto paattaa hallintosaannosta (HS
5 8). Laajan kierroksen esitykset koskivat alustavasti seuraavia osa-alueita:

® Jaostojen tehtavat ja paatosvalta
® Asiakkuus- ja laatujaosto
® Henkildstojaosto
e Konserni- ja toimitilajaosto
e Yksildasioiden jaosto
e Omavalvonnan kokonaisuus
e Hyvinvointialuejohtajan jarjestamistehtava
e Liikkeen luovutukset (siirtyi suppealta kierrokselta)
e Yhteistoimintaneuvottelut (siirtyi suppealta kierrokselta)

Aluehallitus linjasi aamukoulussa 3.11.2025, etta jaostojen tehtavia ja toimivaltaa
koskeva kokonaisuus irrotetaan omaksi valmistelukokonaisuudeksi ja sita koskeva
paatdksenteko siirtyy siten vuodelle 2026.

Tavoitteena on, etta jaljelle jaaneista hallintosaannon muutosesityksista (pois lukien
jaostojen tehtavat ja toimivalta) etenevat paatéksentekoon aluehallituksessa
24.11.2025 ja aluevaltuustossa 8.12.2025. Suppean kierroksen esitykset kasiteltiin
aluevaltuuston kokouksessa 3.11.2025.

Liitteena on diaesitys hallintosaannén muutosehdotuksista perusteluineen seka
oheismateriaalina liikkeen luovutusta ja yhteistoimintaneuvotteluja koskeva
taustamateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. merkita tiedoksi esitetyt hallintosaanndén muutosesitykset,
2. antaa mahdolliset kommenttinsa esitettyihin hallintosadnndn muutoksiin liittyen,
3. kay lahetekeskustelun konserni- ja toimitilajaoston tehtavista ja toimivallasta,

4. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
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Asia kasiteltiin 8 90 jalkeen.
Kuultiin asiantuntijana hallintopalvelujohtaja Miia Luukkoa.

Konserni- ja toimitilajaoston jasen Lassi Kaleva poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasen Veli-Matti Ahtiainen saapui kokoukseen ennen
paatdksentekoa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§95
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:n osakassopimuksen ja yhti6jarjestyksen
muuttaminen seka lunastusoikeudesta luopuminen

30018/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Liitteet
1 Yhtidjarjestys Servi 2025, luonnos
2 Osakassopimus Servi 2025, luonnos

Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:n (Servi) toimialana on tuottaa ja jarjestaa
omistajilleen, muille julkisille yhteiséille, yksityisille yrityksille ja muille yhteisdille seka
yksityisille kuluttajille ruoka- ja puhtaanapitopalveluja seka ravitsemusterapeutin
palveluja.

Yhtion omistavat Sastamalan kaupunki ja Pirkanmaan hyvinvointialue siten, etta
kaupungin omistusosuus on 95 % ja Pirkanmaan hyvinvointialueen 5 %.

Punkalaitumen kunnan kanssa on neuvoteltu siita, ettd Punkalaidun liittyisi
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy:n osakkaaksi vuoden 2026 alusta lukien.
Tama on suunniteltu toteutettavaksi siten, etta Sastamalan kaupunki myy
omistamistaan osakkeista 50 kpl Punkalaitumen kunnalle. Omistusosuus vastaa 10 %:
n omistusosuutta yhtiosta. Osakkeiden myyntihintana kaytetaan osakkeiden
nimellisarvoa, joka likimain vastaa yhtion oman paaoman arvoa osaketta kohti.
Osakkeiden myyntihinta on siten yhteensa 50 000 euroa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen omistusosuus pysyy ennallaan.

Yhtidjarjestyksen 10 §:n 1. kohdan mukaan osakkeenomistajilla ja yhtidlla on oikeus
lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiolta toiselle siirtyva osake. Esitetaan, etta
Pirkanmaan hyvinvointialue ei kayta lunastusoikeutta.

Yhtion osakaspohjan laajenemisen vuoksi yhtion osakassopimusta on paivitetty.
Osakassopimusta on paivitetty silla periaatteella, etta jatkossa yhtioon voidaan ottaa
uusia osakkaita tai toteuttaa osakkeenomistajien valisia osakemyynteja ilman
osakassopimuksen uutta paivittamista. Naissa muutoksissa Sastamalan kaupunki voi
toimia osakkeiden myyjaosapuolena ilman, ettd koko osakassopimusta pitaa paivittaa.

Samassa yhteydessa on tarpeen paivittaa myaos yhtidjarjestysta vastaamaan
lunastuslausekkeen osalta osakassopimusta ja lisaksi poistetaan vanhentunut
maininta hallituksen varajasenista.

Kokousalustalla on saatavilla vertailutaulukko osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen
muutetuista kohdista.

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto vastaa omistajachjauksen
taytantdédnpanosta siltd osin kuin se ei kuulu aluehallitukselle seka paattaa
yhtidjarjestysten ja osakassopimusten hyvaksymisesta seka niiden muutoksista.

Liitteena osakassopimus ja yhtidjarjestys. Oheismateriaalina osakassopimuksen ja
yhtidjarjestyksen vertailutaulukot.
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18 (24)

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
1. olla kayttamatta lunastusoikeutta,

2. hyvaksya liitteena olevan osakassopimuksen, ja

3. hyvaksya liitteena olevan yhtidjarjestyksen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§96
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Tammenlehvasaatio sr:n hallitukseen

8266/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Tammenlehvasaatio sr on pyytanyt Pirkanmaan hyvinvointialuetta nimeamaan kaksi
jasenta saation hallitukseen toimikaudeksi 1.1.2026 - 31.12.2029.

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteiséjen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtidt, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Tammenlehvasaatio sr:n hallitukseen esitetaan nimettavaksi Kaija Holli ja Markku
Virkamaki.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, ettd Tammenlehvasaatio sr:n hallitukseen
nimetaan Kaija Holli ja Markku Virkamaki toimikaudeksi 1.1.2026 - 31.12.2029.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§97
Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 1-9/2025

2837/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Konserni- ja toimitilajaosto, talouden toteuma 1-9/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 § 135
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2027. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2025 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025
talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2024 seka varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 38 614 € ja 65,8 %:a
talousarviosta. Toteutuneet kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin
(kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin
(kokoustarjoilut, matkakulut, ICT-kulut, koulutuskulut

seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) seka muihin toimintakuluihin
(vuokrakulut). Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot, ansionmenetyskorvaukset
seka matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.3.2025. Konserni- ja
toimitilajaoston talouden toteuma on talousarvion mukainen. Talousarvion tasaisen
toteumaennusteen mukaan talousarvio riittaa toimielimen toimintaan
talousarviovuonna.

Liitteena konserni- ja toimitilajaoston talouden toteumaraportti 1.1.-30.9.2025.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita talouden toteuman 1-9/2025 tiedoksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§08
Tiedoksi merkittdavat asiat

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Pdytakirjan ote- Aluehallitus 27.10.2025 § 296

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 § 296 paattanyt myontaa eron konserni- ja
toimitilajaoston varajasen llpo Sirnidlle ja valita Pekka Jarvisen

uudeksi varajaseneksi konserni- ja toimitilajaostoon. Liitteena aluehallituksen
poytakirjan ote.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Kokouskasittely

Esittelija kertoi jaoston joulukuun vierailukokouksesta. Konserniohjauksen paallikko
kertoi jaostolle hyvinsointialueen tytar- ja osakkuusyhtidista.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
888, 889, 890, 891, §892, 8§93, 8§94, 897, 898

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
895, 896

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8§).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkdpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilotietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda myos hyvinvointialueen sahkodisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkdpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
maadraaikaan. Jos madraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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